NOVO ESTATUTO

UMA RECONSTRUCAO

O Coritiba Foot Ball Club vive um momento de importancia singular em sua trajetoria.

A Proposta do Novo Estatuto representa as bases para a reconstrugdo do Clube e uma
orientagdo para o futuro. Esta Proposta é resultado do trabalho da Comisséo para a
Reforma do Estatuto, formada no inicio de 2025, composta por conselheiros e sdcios com
profundo conhecimento histérico do Clube, provenientes de diferentes camadas de sua
comunidade, com referéncias nas areas juridica, empresarial, esportiva e académica.

Ao longo de 2025, a Comissao pautou-se por um trabalho técnico e aprofundado, com
0 objetivo de apresentar uma proposta sélida e moderna, alinhada ao processo de resgate
institucional iniciado com a nova gestdo. Transparéncia, dialogo, compromisso com os
melhores interesses do Clube e envolvimento da comunidade orientam o processo de
apresentacao deste Novo Estatuto, construido passo a passo, sem precipitagdes.

Durante seus trabalhos, foram analisados diversos estatutos de clubes brasileiros e
estrangeiros, reconhecidos por seus modelos de governangca e democratizagao associativa,
bem como os principais marcos legais dentro e fora do esporte, buscando a melhor sintonia
entre a Associagao, seus novos desafios institucionais e sua participagdo no modelo de
Sociedade Anénima do Futebol (SAF).

A Proposta do Novo Estatuto constitui um passo decisivo para a reconstrugéo e o
fortalecimento do Coritiba Foot Ball Club, almejando inaugurar um novo capitulo de sua
historia, ao consolidar um modelo de gestao pautado pela transparéncia, responsabilidade e
sustentabilidade, com plena participacdo e representacdo de sua comunidade: um clube
historicamente construido em sinergia com as pessoas.

A Proposta encontra-se em processo de apresentagao publica aos conselheiros,
socios, torcida e demais partes interessadas, estando disponivel no site da Associagcao e
podendo receber sugestdes de emendas. Posteriormente, sera submetida a apreciagao do
Conselho Deliberativo e, na sequéncia, sera realizada a convocacao para deliberagao em
Assembleia Geral, conforme o cronograma previsto.

Adiante, segue um resumo da Proposta do Novo Estatuto,
em 8 pontos.



UM NOVO

PROPOSITO

Com a constituicado da Sociedade Anénima do Futebol (SAF) e a venda de 90% de

suas acbes, o Coritiba Foot Ball Club transferiu o controle do futebol ao sécio da
configuragdo societaria, atualmente a Treecorp. Diante desse novo contexto, cabe a
Associagdo um papel histérico: reposicionar-se de forma clara e assertiva para exercer
plenamente suas atribuicbes na estrutura societaria constituida e, para além disso, fundar
as bases que assegurem o futuro da Associagdo, da propria SAF e da comunidade

coritibana.

Face a esse conjunto de desafios, a Proposta do Novo Estatuto busca orientar da
melhor forma o funcionamento da Associagdo, fundamentando-se primordialmente nos

seguintes objetivos:

 Atualizar o proprio Estatuto vigente, assegurando que a Associagdo cumpra plenamente
seu papel na configuragdo societaria, por meio de processos definidos, além de representar
e zelar pela identidade centenaria do Clube, conforme as prerrogativas das A¢des Classe A,

das quais € agente soberano;

* Fiscalizar o cumprimento dos contratos societarios e o pagamento da recuperagao judicial;

» Fortalecer a parceria e a estrutura da SAF, por meio da proposicido de iniciativas

qualificadas;

* Fomentar projetos que promovam o desenvolvimento social e econdmico da Associagao
de forma mais ampla, bem como assegurar a representacdao, o pertencimento e a
participacao politica efetiva de sua comunidade, assumindo um papel mais ativo na

promogéao da sinergia e do pertencimento.



2 ADEQUACAD A SAF

Desde a criagdo e a venda da SAF do Coritiba, a atuacdo da Associacdo na
configuragdo da SAF permaneceu sem organizagdo e regramento adequados, o que
relegou a Associacdo a uma posicdo vulneravel, com uma governanga desconexa e

confusa nesse novo contexto.

Com a Proposta do Novo Estatuto, essa relacédo e a atuagao institucional passam a
ser regulamentadas, adquirindo contornos definidos, por meio da formalizagdo e da
clarificagao de diversos processos, que devem acontecer no ambito dos seus Conselhos ou,
dependendo do caso, até mesmo em Assembleia Geral de sodcios. Estes processos
abrangem desde a escolha dos representantes da Associacdo na SAF e a fiscalizagao de
sua atuagdo, até os ritos para deliberagcbes e movimentagdes da SAF que demandem
aprovacao da Associacdo, bem como os mecanismos de participagéo e controle social por

parte de seus conselheiros e associados, entre outros.

Dessa forma, a Proposta do Novo Estatuto insere competéncias fundamentais de
boa governanca, com o objetivo de disciplinar questbes decorrentes da relagéo entre a
Associagdo e os soécios-acionistas no ambito da Sociedade Anénima do Futebol (SAF),
assegurando a transparéncia, o equilibrio nas decisdes, a protecdo dos interesses
institucionais dos associados do Clube, bem como os estimulos para o melhor

desenvolvimento do Projeto SAF.



GOVERNANCAE

DEMOCRATIZACAO

A auséncia de processos definidos, mecanismos de controle, planejamento de
longo prazo e transparéncia, aliada a presenca da “politicagem”, de estruturas fechadas e
elitistas, travaram por muito tempo o desenvolvimento do Coritiba. A Proposta do Novo
Estatuto surge como um instrumento estratégico para superar essas praticas. Nessa
perspectiva, busca reposicionar a Associagao, garantindo que os interesses da comunidade
Coxa sejam efetivamente representados na instituicao, viabilizando, dessa forma, bases

solidas para um projeto consistente, perene e orientado para o futuro da entidade.

Como pilares centrais, figuram os principios da governanga e da democratizagéo,

que se refletem em mudancas importantes na Proposta do Novo Estatuto:

* Processos de funcionamento mais claros e definidos;

* Conselhos mais independentes entre si, organizados em “maioria” e “minorias”,

equilibrando governabilidade e fiscalizagao;

* Existéncia de um Plano Estratégico Institucional;

* Controles internos e transparéncia ampliados;

* Estrutura politica mais aberta, dindmica, alinhada as demandas dos socios e atualizagbes

da sociedade;

* Remocao de barreiras econdmicas, de temporalidade associativa e de género para a

participacao politica;

* Maior participacao dos associados em reunides de Conselhos e Comissoes;

» Alinhamento as leis vigentes, incluindo a Lei da SAF, a do Profut, a Lei Geral do Esporte e
a LGPD.



SIGNOS

IDENTIFICATIVOS

A formatagdo e a venda de 90% da SAF do Coritiba, sem a prévia reforma do
Estatuto, colocaram o Clube em uma situacdo delicada quanto a preservacao de seus
simbolos e tradigbes, uma vez que o Estatuto vigente ndo detalha adequadamente o rico

universo simbolico da comunidade Coxa.

A Proposta do Novo Estatuto dedicou atencao especial a expresséo dos principios,
valores e diretrizes institucionais (capitulo 1), organizando e descrevendo também os “signos
identificativos” (capitulo 1l) que representam o Coritiba Foot Ball Club. Isso inclui elementos
historicos, comemoracdes, praticas culturais, bem como patriménios materiais e imateriais

que refletem a identidade e as tradigdes do Clube.

Dessa forma, a Proposta do Novo Estatuto detalha claramente os simbolos oficiais,
clarificando referéncias historicamente consolidadas, como hinos e alcunhas, fortalecendo a

conexao com a comunidade coritibana.

Assim, a Proposta do Novo Estatuto busca conformidade com a Lei n° 14.193/2021
(“Lei da SAF”), permitindo que a Associagao exerga, com clareza e seguranca, seu papel de
guardia da simbologia institucional. Na nova configuragéo societaria da SAF, a Associagao
participa e contribui como protetora da identidade histérica e centenaria do Clube,

reconhecido como Patriménio Cultural Imaterial do Estado do Parana.



ATUALIZACAO

ELEITORAL

A Proposta do Novo Estatuto traz também atualizagdes fundamentais para o

modelo eleitoral coritibano. Nessa perspectiva, destacam-se:

NOVIDADE OBJETIVO

Prevé Comissao Eleitoral, que
organizara as eleigdes do Clube.

ANTES

Mais seguranga, imparcialidade e isengao
durante o pleito, além da melhor protecao
aos dados sensiveis dos soécios.

Nao ha Comisséo Eleitoral.

Mandatos de 4 anos.

Permitir e estimular projetos de médio e longo
prazo.

Mandatos de 3 anos.

Chapas eleitorais menores. Lista
fechada de 108 integrantes:

Diretoria Executiva = 3
Cons. Deliberativo = 100
Conselho Fiscal =5

Facilitar a formacao de chapas (menos
pessoas), e ao mesmo tempo estimular a
valoragcao e o compromisso do cargo de ser
conselheiro.

A eleicao direta do Conselho Fiscal (via
Assembléia) busca dar independéncia efetiva
ao orgao e reforcar a escolha do sécio

Lista fechada de 165
integrantes:

Cons Administrativo = 5
Cons. Deliberativo = 160

Cons. Fiscal = eleito
internamente, pelo Conselho
Deliberativo, apdos
Assembleia.

Chapa define a ordem de
prioridade na ocupacao de
cadeiras, dos seus conselheiros.

Renovar e dar abertura da vida politica do
Clube. Superar um Conselho formado
“sempre pelos mesmos”.

Sécios mais antigos tem
prioridade na ocupacéao das
cadeiras, dentro da chapa.

Chapas deverao ter, pelo menos,
10 candidatas ao Conselho
Deliberativo e 1 a Diretoria

Executiva ou Mesa do Conselho

Deliberativo.

Reduzir barreiras de participacado feminina,
além de estimular o atendimento aos
impositivos estabelecidos pela Lei Geral do
Esporte (LGE), obrigatérios para poder
receber incentivos publicos. Mais de 20% do
quadro associativo Coxa é de mulheres.

Nao ha estimulo para
participacao feminina.




AVANCOS DE

GOVERNANCA

NOVIDADE OBJETIVO

Conselho Deliberativo passa a
ter um total de 150 cadeiras
eletivas:

Chapa vencedora (“maioria”)

= 100 cadeiras

Chapas néo vencedoras
“minorias”) = ir
(dividem proporcionalmente)

Busca equilibrar governabilidade e
fiscalizagao, incentivando uma oposicao
responsavel que nao paralise o Clube.
Com duas chapas concorrentes, as 50
cadeiras destinadas as “minorias” caberdo a
chapa n&o vencedora.

Havendo apenas uma chapa, esta sera
aclamada e havera, excepcionalmente, 100
cadeiras do Conselho Deliberativo.

ANTES

Conselho Deliberativo
com 160 cadeiras
eletivas. Chapas

dividem as cadeiras
percentualmente
conforme resultado
das eleigdes.

Conselho Fiscal tera 5 eleitos,

mas:
h ven ra; (“maioria”
= 3 cadeiras

Chapas nao vencedoras:

Equilibrar governabilidade e fiscalizagéo, e
fomentar efetiva independéncia do érgéo.
Com duas chapas concorrentes, as duas

cadeiras destinadas as minorias caberao a

chapa n&o vencedora. Havendo apenas uma

chapa, as cinco cadeiras serao atribuidas a

chapa aclamada.

Conselho Fiscal com 5
cadeiras, eleitos em
Sesséo interna do
Conselho Deliberativo.
Assim, geralmente a
Chapa vencedora
elege todo o Conselho.

Restringe candidaturas com
conflitos de interesse ou
histérico de ma conduta,

exigindo idade minima de 30

anos e experiéncia no
Conselho do Clube para
integrar a Mesa do Conselho
Deliberativo ou a Diretoria
Executiva.

Assegurar integridade, maturidade e
qualificacado na gestao do Clube, prevenindo
conflitos de interesse e estimulando que
cargos estratégicos sejam ocupados por
membros com conduta ética e experiéncia
institucional.

Nao ha este nivel de
exigéncia e critério.

Plano de Gestao, a Chapa
concorrente, com diagnoéstico
do passado e perspectiva de
futuro.

Apresentacao de Diretrizes de Gestao
aplicaveis, com diagndstico e visdo temporais
prévios a elei¢do, e ndo apenas “Planos de
Gestao” para cumprir formalidades eleitorais.

N&o ha este nivel de
exigéncia e critério.




EVOLUCAO

INSTITUCIONAL

NOVIDADE OBJETIVO ANTES

Transformagao da Comissao
Disciplinar em Comissao de
Etica e prevé a criagdo de um
Cédigo de Etica.

Permitir que o clube atue de forma preventiva,
promovendo valores e boas praticas, € ndo apenas
aplicando punic¢des. Busca fortalecer a cultura
interna, bem como a imagem e credibilidade do
clube junto aos associados e demais partes
interessadas. Além disso, alinha a gestédo as boas
praticas modernas de governanga e integridade.

Nao ha Cadigo
de Etica.

Mesa do Conselho Deliberativo
sera formada por membros ja
indicados previamente pelas

chapas, na inscrigdo. O

presidente do Conselho

Deliberativo sera eleito
internamente.

Democratizar a formagao da Mesa do Conselho
Deliberativo, equilibrando governabilidade e
fiscalizacdo. A Mesa sera composta por trés

membros - presidéncia, eleita em sesséo interna, e
vice-presidéncia e secretaria, indicadas pela chapa
vencedora - além de mais dois suplentes das chapas
nao vencedoras, estes com direito a voto na

composicdo das Comissdes Eleitoral, de Etica e

Legislativa, garantindo representagao e equilibrio
politico nos 6rgaos do Clube.

Todos os
membros da
Mesa sao
eleitos eram
Sessédo interna
do Conselho,
apos a
Assembleia.

Sinergia:
Prop6e um papel mais ativo
para o Conselheiro e Socios.

Que Conselheiros e Sécios possam dar o efetivo
suporte a reconstrucédo da Associagao e ao seu
fortalecimento econémico e social, Conselheiros e
Socios poderao propor ajustes ao Plano Estratégico
Institucional, participar de Comissdes ja constituidas
ou sugerir a criacao de Comissdes de trabalho
especificas, bem como o estabelecimento de
parcerias externas em agdes sinérgicas com a
Associagao. Enfim, botar a “m&o na massa”

Conselheiros
com um papel
mais

“contemplativo”

e de
deliberacgao.
Sdécios mais
apartados da
vida diaria do

Clube




CONSELHO

REVIGORADO

NOVIDADE OBJETIVO

Eleicoes suplementares serao
melhor regradas para garantir
um Conselho forte e aberto.

Dinamizar a reposi¢cao de Conselheiros em caso
de vacancia, estabelecendo prazos maximos
para eleicbes suplementares. Oportunizar a
participacao e entrada na vida politica dos Coxas
que nao tenham proximidade com grupos
politicos ja constituidos (“panelas” ou “alas”).

ANTES

Nao havia prazos
limites para elei¢cbes
suplementares.

Fim do Conselho Consultivo e
de novos conselheiros
vitalicios.
Conselheiros vitalicios
remanescentes, passam a
pagar taxa do Conselho.

Dinamizar o funcionamento, a abertura e a
modernizac¢do da Associag¢do, encerrando a
existéncia de 6rgaos e titulos obsoletos.

Modelo inchado e
obsoleto, de pouca
participagao
politica, muitas
faltas as sessoes de
Conselho.

Reconhecimento ampliado:
cuidado e respeito as
Tradigoes.

Possibilitar formas mais amplas e diversas de
reconhecimento da contribuicdo de pessoas,
coletivos e institui¢cdes, inclusive de figuras
externas, que participaram e participam da
construgao e do crescimento do Clube, por meio
de titulos de carater estritamente honorifico, sem
natureza politica.

Realizagdo de reunidao anual da Diretoria
Executiva com os Conselheiros Natos.

Nao havia modelo
sistematizado e
mais complexo de
reconhecimento
honorifico, ou para
manifestacao de
antigos dirigentes.

Previsao de Comissoes Mistas
e novas Comissoes
Estratégicas: Historia, de
Planejamento, e do Futebol

Democratizar a participacao ativa na vida do
Clube, ampliando o acesso dos sécios, por meio
de grupos de trabalho especializados, inclusive
com a previsao de parcerias com universidades,
iniciativas empresariais e outras instituicées de
referéncia, estimulando suporte técnico
qualificado a Associagcdo em temas centrais da
SAF e no fortalecimento social e econémico da
propria Associagao.

Comissodes
geralmente
formadas apenas
no ambito do
Conselho, sem
abertura para
sécios ou agentes
externos de suporte




CRONOGRAMA
DO NOVO ESTATUTO

CONSTITUICAD DA COMISSAD E ELABORACAO DE PROPOSTA

NOVEMBRO/2025

4’\

COMUNICACAD A MESA E ENVIO DA PROPOSTA A COMISSAO
LEGISLATIVA

N

NOVEMBRO/2025
ATE ANALISE PREVIA DA COMISSADO LEGISLATIVA
JANEIRD/2026

JANEIRD/2026

<

(EM SESSAQ DO CONSELHO DELIBERATIVO)

APRESENTACAO DA PROPOSTA
(DISPARO DE E-MAIL AOS CONSELHEIROS E PUBLICACAQ NO SITE)

PARECER PREVIO POSITIVO DA COMISSAO LEGISLATIVA

FEVEREIRO/2026

RECEPCAD DE SUGESTOES DE EMENDAS
(GOOGLE FORMULARIO)

ANALISE FINAL DA COMISSAO DO ESTATUTO E COMISSAD

MAR(CO0/2026 LEGISLATIVA

VOTACAO NO CONSELHO DELIBERATIVO E CONVOCACAO DE

MAR(0/2026 ASSEMBLEIA DE SOCIOS

ABRIL/2026 VOTACAO EM ASSEMBLEIA DE SOCIOS



